Sivil Toplum Kavram Rehberi
Cemal AKKUS
Sivil Toplum ve Yonetisim Uzmani

Giris: Sivil Toplum ve STK Nedir?

Sivil toplum, devlet ve piyasa (0zel sektor) disinda kalan, vatandaslarin ortak iyilik
icin goniillii olarak bir araya geldigi alandir. Bu alanda faaliyet gosteren yapilara Sivil
Toplum Kurulusu (STK) denir. STK’lar genellikle kar amaci giitmeyen,
goniillilliik esasina gore oOrgiitlenen, toplum yararma faaliyet gosteren ve
devletten bagimsiz kuruluslardir. Yonetimleri de tyelerinin veya destekgilerinin
demokratik katihmina dayanir. Sivil toplum kavrami kiiresel olarak da benzer
sekilde kullamlir; Ingilizcede “Non-Governmental Organization (NGO)” veya
“Non-Profit Organization (NPQO)” terimleri ile ifade edilir. Tiirkiye’de dernek ve
vakif gibi yapilar STK olarak kabul edilirken, baska iilkelerde de bunlara karsilik
gelen dernek (association) ve vakif (foundation) benzeri yapilar bulunmaktadir.

Sivil toplum alaninda dernekler, vakiflar, platformlar gibi orgilitlenmeler yer alir.
Genel kabul goren yaklagima gore STK sayilabilecek orgiitlenmeler sunlardir:
Dernekler, vakiflar, kuliipler, tiizel kisiligi olmayan inisiyatifler veya platformlar
gibi goniillii yapilar. Ote yandan, bazi yapilar yasal olarak sivil toplum alaninda olsa
bile klasik anlamda STK sayilmayabilir. Yasa ile kurulmus meslek odalar: (6rnegin
barolar, tabip odalar1 gibi meslek kuruluslar1) her ne kadar se¢imle yoOnetimlerini
belirleseler ve bazi toplumsal faaliyetler yiiriitseler de devletin bir uzantisi
niteliginde olduklar1 i¢in STK kapsaminda degerlendirilmezler. Benzer sekilde, is¢i
ve igveren sendikalar1 da giiniimiiz yaklasimlarinda sivil toplum tanimi diginda
tutulabilmektedir. Bu rehberde, Tiirkiye’de en yaygin STK tiirleri ve kavramlari ile
bunlarin diinyadaki benzerleri karsilastirmali olarak ele alinmaktadir.

STK Tiirleri ve Yasal Statiilerine Gore Orgiitlenmeler

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslari farkli yasal statiilere ve orgiitlenme bigimlerine
sahip olabilir. En yaygin STK tiirleri dernekler ve vakiflardir. Bunlarin yani sira,
birden fazla STK’nin bir araya gelmesiyle olusan federasyon, konfederasyonlar,
birlikler, daha esnek bir ortaklik modeli olan platformlar, belirli meslek gruplarim
temsil eden birlikler ve meslek kuruluslari da STK ekosisteminin parcasidir.
Asagida bu kavramlar, aralarindaki farklar ve yanlis kullanimlartyla birlikte
acgiklanmaktadir.

Dernek (Association)

Dernek, en az yedi gergek veya tiizel kisinin ‘ortak bir amaci gergeklestirmek {izere
bir araya gelerek olusturdugu, iiyelik yapisina sahip’ sivil toplum oOrgiitiidiir.
Dernekler 5253 sayili Dernekler Kanunu ve Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore
kurulurlar. Kurulus i¢in en az yedi kurucu {iyenin bir araya gelerek dernek tliziigiinii
hazirlamas1 ve miilki idareye (valilik’kaymakamlik) kurulus bildirimini vermesi
yeterlidir. Boylece dernek tiizel kisilik kazanir. Derneklerin karar orgami {iiyelerin
olusturdugu Genel Kuruldur; iiyeler belli periyotlarla toplanarak dernegin yonetim
kurulunu secer ve 6nemli kararlar1 oylayarak alir. Yonetim Kurulu ise genel kuruldan
aldig1 yetkiyle dernegi yiirtitiir.



Dernekler iiyelik aidatlari, bagislar ve projelerden elde edilen gelirlerle faaliyet
gosterirler. Gelirlerini liyeleri ve bagiscilar1 saglar; elde edilen gelirler dernek
amaclar1 dogrultusunda harcanir. Derneklerin genel amaci, iiyelerinin ortak ilgi
alanina giren bir konuda birlikte calismak veya toplumsal bir faydaya hizmet
etmektir. Ornegin bir ¢cevre dernegi, iiyelerinin doga sevgisi ortak paydasinda ¢evre
koruma faaliyetleri yiiriitiirken; bir hemseri dernegi belli bir yore insanini bir araya
getirerek dayanigma saglayabilir. Dernekler herhangi bir kar payr dagitmadiklar1 ve
kazang amaci glitmedikleri icin, tiim gelirlerini tiiziiklerinde belirtilen amaglarina
harcamak zorundadir.

Tiirkiye’de dernekler, amaclarina gore spor, egitim, kiiltiir, yardimlagsma, hak
savunuculugu gibi ¢ok cesitli alanlarda kurulabilmektedir. Yaklagik 120 bini askin
faal dernek bulunmaktadir ve sivil toplumun 6nemli bir kismini dernekler olusturur.
Derneklerin bazilari, gerekli sartlar1 sagladiginda kamu yararmma dernek statiisii
alarak vergi muafiyeti gibi ek avantajlardan faydalanabilir. Bu statii, dernegin en az
bir yildir faaliyette olmasi, iilke capinda yarar saglayacak diizeyde calisma
kapasitesine sahip olmas1 gibi kosullara baglidir ve Cumhurbaskani karariyla verilir.

Vakif (Foundation)

Vakif, bir veya birden fazla kurucunun belirli bir amaci gerceklestirmek iizere
kalic1 bir mal varhgm tahsis etmesiyle kurulan, iiyelik sistemi olmayan sivil
toplum kurulusudur. Vakiflar Tiirk Medeni Kanunu’na tabidir ve kurulus islemleri
Vakiflar Genel Miidiirligi (VGM) denetiminde yiiriitiiliir. Bir vakfin kurulabilmesi
icin Oncelikle vakfedecek bir mal varh@i olmasi gerekir. Kurucular, nakit para,
tasinmaz miilk veya baska degerlere sahip bir mal varligin1 vakfin amacina tahsis
eder. Bu tahsis edilen mal, vakfin kurulus sermayesini olusturur ve vakif bu
sermayenin gelirleriyle faaliyetlerini siirdiiriir. Vakiflarda derneklerden farkli olarak
iiyelik yapis1 bulunmaz; dolayisiyla genel kurul gibi tiye bazli karar organlar1 yoktur.
Vakfin yonetimi, kurucular tarafindan atanan veya vakif senediyle belirlenen
Yonetim Kurulu (miitevelli heyet) tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu tiyeleri,
vakfin tlizigl niteligindeki vakif senedinde belirtilen usule gore gorev alir ve vakif
amaglariin gergeklestirilmesinden sorumludur.

Vakiflarin amaci genellikle toplumsal yarar saglamak ve bir alanda kalic1 fayda
olusturmaktir. Egitim, saglik, kiiltiir, sosyal hizmetler gibi pek c¢ok alanda vakiflar
bulunmaktadir. Ornegin bir egitim vakfi, saglayacag: burslar ve okullar yoluyla
topluma hizmet eder; bir ¢evre vakfi, doga koruma projelerini finanse edebilir.
Vakiflar, kurulusunda belirtilen misyon dogrultusunda foplumun geneline yénelik
faaliyet gosterirler ve bu yoniiyle bazen derneklere kiyasla daha kurumsal veya
profesyonel yapida olabilirler. Vakif gelirleri, vakfin baslangigta tahsis edilen mal
varliginin getirilerinden ve bagislardan olusur. Bu gelirler yine vakif amaclar
dogrultusunda harcanr.

Vakif kurmak, dernek kurmaya kiyasla daha yiiksek bir baslangic sermayesi
gerektirir. Her y1l Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yeni vakiflarin kurulusu igin
asgari bir mal varhigi tutari belirlenir. Ornegin 2025 yihi icin yeni vakif
kuruluslarinda asgari mal varhg tutar1 2.000.000 TL olarak tespit edilmistir.
Belirlenen bu asgari tutarin altinda sermayesi olmayan bir vakfin kurulmasina izin
verilmez. (2024 yilinda bu tutar 500.000 TL idi; ekonomik kosullara gore



giincellenmektedir.) Dolayisiyla vakif kurmak isteyenlerin maddi olarak giiclii bir
kaynak ayirmalari sarttir.

Dernek — Vakif farklari: Ozetle, dernekler insanlar tarafindan, vakiflar ise mal
varhg tarafindan kurulur denilebilir. Bir dernekte en az yedi kisi iiyelik yapisim
olusturur ve demokratik bir sekilde yonetimi belirler; vakifta ise kurucu veya
kurucularin iradesiyle olusturulmus bir sermaye bulunur ve yonetim kurulu bu
sermayeyi amaca uygun kullanir. Dernek {iyeleri aidat 6dder ve dernek faaliyetlerine
katilir; vakif bagis¢ilarinin dogrudan yonetime katilim hakki yoktur (vakifta “iiye”
kavrami olmadig i¢in) ancak bagis yaparak veya goniillii olarak destek olurlar.
Hukuki olarak dernekler Dernekler Kanunu’na, vakiflar ise Vakiflar Kanunu ve
Medeni Kanun hiikiimlerine tabidir. Her iki tiir de kar amaci giitmez ve toplumsal
faydaya hizmet eder, sadece organizasyon yapilart farklidir. Her iki tiir de dogru
kullanildiginda toplumsal gelismeye dnemli katkilar saglayan STK tiirleridir.

Federasyon ve Konfederasyon

Federasyon, ortak amaci paylasan birden ¢cok dernegin bir araya gelerek olusturdugu
iist orgiitlenme bicimidir. Tiirk Medeni Kanunu’nun 96. maddesine gore en az bes
dernek, amagclarin1 gergeklestirmek ilizere bir federasyon catist altinda birlesebilir.
Federasyonlar da tipki dernekler gibi tiiziik hazirlaylp miilki idareye basvurarak
kurulurlar ve tiizel kisilik kazanirlar. Yani bir federasyon, iiye derneklerden ayri, yeni
bir tiizel kisiliktir. Uye dernekler, federasyonun genel kurulunda temsilcileri
araciligiyla oy hakkina sahiptir; boylece federasyonun yonetim kurulu ve kararlari,
iiye derneklerin iradesiyle sekillenir.

Konfederasyon ise federasyonlarin daha da iist 61¢ekte birlesmesidir. Kanuna gore en
az ii¢ federasyon, ortak amagclarla bir araya gelerek bir konfederasyon kurabilir.
Konfederasyonlar, federasyonlar gibi kurulus bildirimi ve tiiziikle Icisleri
Bakanligi’na (dernekler birimine) basvurarak kurulur ve tiizel kisilik kazanir.
Konfederasyon yapisinda, iiye olarak federasyonlar bulunur; her {iye federasyon,
konfederasyon genel kuruluna delege gondererek temsil edilir.

Federasyon ve konfederasyonlar, 6zellikle yaygin ve orgiitlii sivil toplum aglarinin
gerektigi alanlarda fayda saglar. Daha kiicik derneklerin tek baglarina
basaramayacagi Olgekte etkiyi, federasyon catisi altinda birlikte hareket ederek elde
etmeleri miimkiin olur. Bu iist kuruluslar, iiyelerinin hak ve ¢ikarlarin1 daha genis
platformlarda temsil eder, ortak projeler gelistirir ve standartlar olusturur. Ornegin, bir
federasyon iiyesi dernek, kendi bolgesindeki bir sorunu ulusal diizeyde konfederasyon
aracilifiyla duyurarak ¢ézlim arayabilir.

Platformlar

Platform, birden fazla STK’nin ortak bir amaci gerceklestirmek icin olusturdugu,
tiizel kisiligi olmayan gecici birliktelik yapisidir. 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun
2. maddesinin (f) bendine gore: “Derneklerin kendi aralarinda veya vakif, sendika ve
benzeri sivil toplum kuruluslariyla ortak bir amaci gergeklestirmek iizere girigim,
hareket ve benzeri adlarla olusturduklari, tiizel kisiligi bulunmayan ve gegici
nitelikteki birlikteliklere ‘platform’ adi verilir.”. Yani platformlar, belirli bir konuda



birlikte hareket etmek isteyen STK’larin esnek bir is birligi modelidir; resmi bir
dernek/vakif kurulumu yapmadan gii¢ birligi yapmalarina imkan tanr.

Platformlarin hicbir hukuki tiizel kisiligi yoktur. Bir platform olusturmak i¢in ilgili
STK’larin yetkili organlarinin (6rnegin derneklerde yonetim kurulu veya genel
kurulun) karar almasi ve platformu kuracak temsilcilerini belirlemesi yeterlidir.
Platformun bir dernek gibi resmi tiizigli veya iiyelik sistemi bulunmaz; dolayisiyla
dernekler mevzuatina gore bir kurulus islemi yapmaya gerek yoktur. Platformlar
genellikle gecici niteliktedir, belirlenen ortak amag¢ gercgeklestiginde veya proje
tamamlandiginda dagilmalar1 ongoriiliir. Ornegin bir sehirdeki cesitli STK’lar, o
sehirde bir ¢evre sorununa dikkat cekmek icin “Cevre I¢in Adana Platformu” adiyla
bir araya gelebilirler. Platform adma basin aciklamalari yapabilir, etkinlik
diizenleyebilirler. Ancak platformun kendisi tiizel kisilik olmadigi igin, Ornegin
bankada hesap a¢masi, resmi makamlara tek basina basvuruda bulunmasi miimkiin
degildir. Gerekli hallerde platformu olusturan dernek veya vakiflar, kendi adlarina
resmi iglemleri yapar ancak platform adini ortak duyurularda kullanirlar.

Platform modeli, federasyon kurmamin zor ve yavas oldugu durumlarda
STK larm hizlica birlik olusturmasina imkan tanir. Ornegin uzun soluklu ve kalict bir
iist Orgiit yerine, tek bir kampanya veya kisa vadeli hedef icin platform tercih
edilebilir. Platformlar inisiyatif, hareket, koalisyon, ag gibi isimlerle de anilabilir.
Diinyada da benzer sekilde coalition (koalisyon) veya network (ag) denilen yapilar,
tiizel kisiligi olmadan STK’larin ortak amag i¢in is birligi yapmasi seklinde yaygindir.
Platformlar esnek yapilari nedeniyle bazen sik¢a karistirilabilir veya yanlis
anlagilabilir: Bir platformun dernek statiisii olmadigr unutulmamali, platform adina
toplanan bagislar veya yapilan islemlerin yasal sorumlulugunun ilgili iiye STK’lara
ait oldugu bilinmelidir. Platformlar, amaca ulagmak i¢in STK’lar arasi glivene ve
mutabakata dayali oldugu i¢in, bu giiven zedelenirse dagilmasi kolay olabilir; bu
nedenle iyi koordinasyon ve iletisim platform basarisi i¢in kritiktir.

Birlikler ve Meslek Kuruluslar:

Birlik kavrami, Tiirkcede genel olarak “bir araya gelmis kuruluglar toplulugu”
anlamina gelir. STK baglaminda birlik terimi farkli sekillerde kullanilmaktadir:

. Birlik kelimesi bazen, yukarida bahsedilen federasyonlara benzer bicimde
derneklerin bir araya geldigi iist organizasyonlar1 ifade etmek i¢in kullanilir.
Ormnegin, yasal adi federasyon olmasa da “birlik” admi tastyan dernek iist
orgiitlenmeleri olabilir. Ancak bunlar ilgili kanunun gereklerini yerine getirmemisse
asla birlik statiisiinde olamazlar. Ayrica 3335 Sayili Uluslararasi Tesekkiillerin
Kurulusuna Dair Kanun Cercevesinde kurulan Birlikler vardir ki, bunlar sinirl
sayidadir ve ilgili bakanliklarin gériis ve onaylart alindiktan sonra Cumhurbaskani
oluru ile kurulabilir. Tirkiye’de bu kanuna tabi 50 civarinda Birlik vardir. Tiirk
Diinyas1 Yoriik Tiirkmen Birligi ve Diinya Ahiska Tiirkleri Birligi bu kanuna tabi
Tiirk Diinyasi faaliyeti gosteren iki birliktir. Denetlemeleri Dernekler Kanununa goére
olsa da kendi onayl statiilerine gore yonetilirler. Ayrica bu Birliklere statiilerine
uygun faaliyet gosteren Diinyanin herhangi bir yerindeki tlizel kisilik {iye olabilir.
Birlik iiyeleri sadece STK’lardan olusmaz. Belediyeler, ilgili kurum ve kuruluslar ile
istisnai hallerde gercek kisiler de tiye olabilirler.



. Birlik terimi en sik, meslek Kkuruluslarinin ulusal iist orgiitlerini
tanimlamakta kullanilir. Tiirkiye’de bircok meslek grubu, kanunla kurulmus
odalara/meslek kuruluslarina sahiptir ve bu odalarin bir araya gelerek olusturdugu
Birlik adinda cat1 orgiitleri bulunur. Ornegin tiim barolarm cat1 orgiitii Tiirkiye
Barolar Birligi’dir; tiim tabip odalar1 Tiirk Tabipleri Birligi ad1 altinda birlesir;
miihendis ve mimar odalart TMMOB (Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar: Birligi)
catis1 altindadir; ticaret ve sanayi odalari ise TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi) adiyla orgiitlenmistir. Bu “Birlik”ler, ilgili meslek odalarinin temsilcilerinden
olusan genel kurullarca yonetilir ve kendi alanlarinda yasal diizenlemelerle
tanimlanmis gorevleri yerine getirir.

Meslek kuruluslari, belirli meslek mensuplarinin kamu kurumu niteliginde meslek
odalarinda orgiitlenmesini ifade eder. Bu kuruluslar genellikle kanunla kurulduklari
ve ilgili meslegi icra edebilmek i¢in iiyeligin zorunlu oldugu yapilardir (6rnegin
avukatlik yapmak icin baro iyeligi sarttir, eczacilar odasi liyeligi eczacilar igin
zorunludur vb.). Bu yapilar teknik olarak sivil toplum alaninda faaliyet gdsteriyor
olsalar da, kamu otoritesi tarafindan denetlendikleri ve yari-kamusal statiide
olduklari i¢in bagimsiz STK kabul edilmezler. Nitekim, bir meslek odasinin bagkani
veya yonetimi secimle gelse de, o odanin varligi ve yetkileri 6zel kanunlarla
cizilmistir. Bu nedenle STK diinyasinda meslek odalar1 ve meslek birlikleri genellikle
“yar1 resmi meslek kuruluslar1” olarak ayr1 bir kategoride degerlendirilir. Yasadan
kaynakli zorunlu gelirleri vardir.

Ozetle: Bir STK kavramui olarak “birlik”, eger bir dernekler toplulugunu ifade
ediyorsa federasyona benzer bir yapiyi, eger meslek odalariin iist organizasyonunu
kastediyorsa kamu kurumu niteligindeki bir yapiy1 anlatir. Karigikligi nlemek igin,
baglama gore “sivil toplum birligi” veya “meslek birligi” seklinde ifade kullanmak
yararli olabilir. Diinyada da pek ¢cok meslek orgiitiiniin benzer yapilar1 vardir (6rnegin
ABD’deki Barolar Birligi - American Bar Association - goniilli bir meslek
orgiitityken, Tirkiye’deki Barolar Birligi yari-kamu bir kurulus niteligindedir). Bu
farklilik, iilkeden iilkeye degisebilen hukuki diizenlemelerden kaynaklanir. Sivil
toplum kavrami dar anlamda gonillilik ve bagimsizlik sartin1 vurguladigindan,
devletin kanunla kurdugu meslek birlikleri bu rehberde STK kapsami disinda
tutulmustur. Ayrica dernek statiisiinde oldugu hatta hi¢ bir resmi statiisii olmadig
halde birlik adimi kullanan yapilar vardwr ki bunlarin hic bir yasal dayanag yoktur.
.... Birligi Dernegi tarzinda bir ismi oldugu halde Dernek ibaresini kullanmadan diger
ismi kullanmak yasal ve ahlaki degildir. Toplumu yaniltmaya yonelik ’uyanikca’ bir
tutumdur. Kaldi ki, birlik teriminin tiizel kisilik adinda kullanilmas1 da yasal degildir.
Birliktelik anlamindaki birlik kelimesi zaruri ise mutlaka Dernek kavramu ile birlikte
kullanilmalidir. Giiniimiizde bir ¢ok dernek, logolarinda yada yaygin isimlerinde
‘dernek’ ibaresini kullanmadan ‘birlik’ kavramini kullanarak aslinda sug islemektedir
ve mutlaka denetime tabi tutulmalidir.

STK’lerde Stratejik Plan ve Eylem Plam

Her kurum gibi, STK’larin da basarili olabilmesi i¢in planh ¢aliyma yiirlitmesi
gerekir. Planlama, nereye ulasilmak istendiginin ve oraya varmak i¢in hangi yollarin
izleneceginin 6nceden diisiiniilmesini saglar. Bu baglamda stratejik plan ve eylem
plam kavramlar1 6nem kazanir.



Stratejik Plan, bir STK’nin orta ve uzun vadeli hedeflerini ger¢eklestirmek
amaciyla izleyecegi yol haritasin1 belirleyen plandir. Daha resmi bir tanimla:
“Stratejik planlama, bir STK 'nin orta ve uzun vadeli amaglari ¢ercevesinde temel ilke
ve politikalarini, onceliklerini ve bunlara ulagmak igin izlenecek yolu belirleme
stirecidir.” Stratejik plan genellikle 3 ila 5 yillik bir donemi kapsar. Stratejik plan
hazirlanirken STK’nin i¢ degerlendirmesi yapilir (gli¢lii ve zayif yonlerin analizi), dis
cevre analizi yapilir (firsatlar ve tehditler degerlendirilir) ve buna gore Orgiitiin
oncelikleri yazili hale getirilir. Iyi hazirlanmis bir stratejik plan, STK’nin tiim iiyeleri
ve paydaglart i¢in bir rehber dokiiman islevi goriir; herkesin ortak bir vizyon
etrafinda birlegsmesini saglar. Ayrica stratejik plan, siire sonunda basarinin ne 6l¢iide
yakalandigin1 degerlendirmeye de imkan tanir. Bu anlamda siirdiiriilebilirlik ve
seffaflik gereksinimlerine de uygun bir eylem seklidir.

Stratejik planin uygulamaya dokiilebilmesi i¢in daha detayli kisa vadeli planlara
ihtiyag duyulur. Iste Eylem Plam bu noktada devreye girer. Eylem plani, stratejik
plandaki uzun vadeli strateji ve hedeflerin somut faaliyetlere ve takvime dokiilmiis
halidir. Genellikle yilhk planlar seklinde hazirlanir. Ornegin stratejik planda
“kurumsal gorliniirliigii artirmak™ bir hedef ise, eylem planinda bu hedefe yonelik
olarak “yilda 4 defa haber biilteni yayimlamak, aylik sosyal medya kampanyalar
yiirtitmek, yilda 2 kez halka agik etkinlik diizenlemek” gibi somut faaliyetler listelenir.
Eylem plani her faaliyet i¢cin sorumlu kisileri, zamanlamayi, gerekirse biitceyi ve
performans gostergelerini igerir. Bu sayede STK yonetimi, kim neyi ne zaman
yapacak onceden planlamis olur.

Kurumsal Kimlik ve Kurumsal Kapasite

Kurumsal kimlik, bir STK’nin “Biz kimiz?” sorusuna verdigi cevaptir. Bir baska
deyisle, STK’nin kendisini hem igerdeki iiyelere/goniilliillere hem de disariya karsi
nasil tanimladigin1 gésteren kurumsal kisiligidir. Bir STK nin kurumsal kimligi; nihai
amaci (vizyonu), iistlendigi gorevi (misyonu), hedef Kitlesi ile benimsedigi ilke ve
degerlerin biitiiniinden olusur. Bu unsurlar ortak bir payday1 tanimlar ve o STK’nin
0ziinii yansitir. Kurumsal kimlik, bir STK’ nin kurulusunda sekillenir ancak zamanla
tecriibe ve gelisimle daha da netlesir.

Kurumsal kimlik sadece isim, logo, renk gibi gorsel unsurlari degil, ayn1 zamanda
kurum kiiltiiriinii ve durusunu da kapsar. Ornegin bir STK’nin ad1 ve logosu, onun
alanin1 ve degerlerini yansitacak sekilde secilir. Fakat kurumsal kimlik bunun
otesinde, STK’nin nasil bir dil kullandig1, nasil iletisim kurdugu, karar alirken nelere
oncelik verdigi gibi konular1 da igerir. Tutarhlhik, kurumsal kimligin kritik bir
ozelligidir. STK’nin kendini disartya karsi tutarli bir bigimde anlatabilmesi ve
aciklayabilmesi i¢in iyi tanimlanmis bir kurumsal kimlige ihtiyaci vardir. Bu kimlik,
ayni zamanda STK’nin politika ve stratejilerini olustururken, faaliyetlerini planlarken
ve basarisint Olgerken basvuracagi temel rehber noktasidir. Bagka kurumlar STK ile
isbirligi yapmadan once genellikle onun misyonuna, degerlerine bakar; potansiyel
iiyeler veya goniilliiler de katilacaklar1 STK’nin neyi temsil ettigini bilmek ister. Iste
kurumsal kimlik bu yiizden 6nemlidir: STK’nin disa karsi goriinen yiizii ve ic
isleyisinin pusulasidir.

Kurumsal kapasite, bir STK’nin amaglarin1 gerceklestirme becerisini belirleyen
insan kaynagi, finansal kaynak, bilgi birikimi ve yOnetim yapist gibi unsurlarin



biitiiniidiir. Daha basit ifadeyle, STK’nin kurumsal giicii ve donamim demektir. Bir
STK ne kadar yiiksek kurumsal kapasiteye sahipse, hedefledigi etkiyi yaratma
olasilig1 o kadar artar.

Kurumsal kapasite ¢esitli boyutlar1 igerir:

. Insan Kayna@ Kapasitesi: STK’nin goniilliileri, iiyeleri ve profesyonel
ekibinin yetkinlikleri, sayis1 ve motivasyonu bu kapsamdadir. Egitimli ve deneyimli
personel/goniillii varligi, iyi bir ekip organizasyonu, gorev dagilimi ve liderlik yapisi
insan kaynagi kapasitesini belirler. Ornegin bir STK’nin proje yazma konusunda
uzman goniilliilere sahip olmasi, proje fonu bulma sansin1 artirir.

. Mali Kapasite: Kurumun mali kaynaklara erisimi ve bunlar1 ydnetme
becerisini ifade eder. Biitge biiyiikliigii, gelir kaynaklarinin cesitliligi (aidatlar,
bagislar, hibeler, sponsorluklar vb.), finansal siirdiiriilebilirlik planlar1 bu kapsamda
degerlendirilir. Mali kapasitesi gii¢clii olan bir STK, faaliyetlerini aksatmadan
stirdiirebilir ve gerektiginde biiyiitebilir.

. Teknik ve Altyapisal Kapasite: STK’nin fiziki ofis, ekipman, teknoloji
kullanim becerisi gibi unsurlar1 kapsar. Ornegin ofis alani, bilgisayarlar, internet
altyapisi, veri yonetim sistemleri, iletisim araglari, hatta ulagim araglar bile kurumsal
kapasiteye dahildir. Giliniimiizde dijital teknoloji kullanimi1 da 6nemli bir gosterge
haline gelmistir; teknolojiyi iyi kullanan STK’lar operasyonlarini kolaylastirarak
genis kitlelere ulasabilirler.

. Yonetim ve Organizasyon Kapasitesi: STK’nin karar alma siiregleri, i¢
iletisimi, stratejik planlama yapabilme becerisi, hesap verebilirlik ve seffaflik
mekanizmalar1 bu kapsamdadir. lyi yapilandirilmis bir yonetim sistemi, taniml
stirecler (or. diizenli yonetim kurulu toplantilari, raporlama, i¢ denetim) kurumsal
kapasitenin énemli pargalaridir. Ornegin bir STK, gérev tanimlarini net yapmus, yetki
devrini oturtmus ise, kisiler degisse bile isler aksamadan devam edebilir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, STK’larin {izerinde 6énemle durmasi gereken bir
konudur. Yeni kurulmus veya kii¢iik STK’lar genelde kisith kapasiteyle baslar; birkag
goniillii ile yola ¢ikip, sinirli biitgelerle caligirlar. Ancak zamanla hem insan kaynagini
gelistirmek (Ornegin goniillii egitimleri vererek), hem finansal kaynaklar1 arttirmak
(daha fazla bagisc1 kazanarak veya proje hibesialarak) hem de orgiitsel yapiy1
giiclendirmek (daha iyi bir ig bolimii, danisma kurullar1 olusturma gibi) miimkiindiir.
Kurumsal kapasite gelistikce, STK’nin etkisi ve siirdiiriilebilirligi artar.

STK’lar Arasinda Isbirligi

Higbir sivil toplum kurulusu, tek basina toplumdaki tiim sorunlar1 ¢dzemez veya genis
kitlelere niifuz edemez. Bu nedenle STK’larin birbirleriyle isbirligi ve dayamsma
icinde olmasi, etkilerini artirmanin baglica yollarindan biridir. STK’lar arasi isbirligi
farkli sekillerde gerceklesebilir: Ortak kampanyalar diizenlemek, bilgi ve deneyim
paylasimi yapmak, birlikte platformlar veya aglar kurmak, ortak projelere imza atmak
gibi.



Birden fazla STK’nin birlikte hareket etmesi, her birinin ayr1 ayr1 yapabileceginden
daha biiyiik bir etki yaratir. Ornegin benzer alanda ¢alisan STK ’lar gii¢ birligi yaparak
kamuoyunda daha giiclii bir ses duyurabilirler. STK’larin toplum Oniinde birlikte
hareket etmesi, ortak amaglarinin ger¢ceklesmesinde daha etkili olur; bu birliktelik,
sivil toplumun ortak aklim ve ortak eylem kapasitesini temsil eder.

STK’lar isbirligi yaparak birbirlerinin eksik yonlerini tamamlayabilir. Biri teknik
uzmanliga sahipken digeri saha erisimine sahip olabilir; isbirligiyle iki gii¢ bir araya
gelir.

Isbirligi ve ag olusturmanin somut yararlar1 da vardir: Ortak aglar sayesinde bilgi ve
deneyim paylasimi kolaylasir, tekrar tekrar tecriibe edilen hatalarin oniine gegilir, iyi
uygulamalar model alinir. Ornegin bir konuda basarili bir kampanya yiiriiten STK,
ayni alandaki diger STK’lara taktiklerini aktarabilir.

STK lar aras1 isbirligi igin cesitli mekanizmalar bulunur. Tletisim aglar1 (network)
kurmak en yaygin yontemlerden biridir. Belirli araliklarla toplanan platformlar, ortak
email gruplar veya cevrimici aglar STK’lar1 bir araya getirir. Ortak etkinlikler ve
toplantilar da isbirligini pekistirir; birlikte diizenlenen calistaylar, konferanslar
sayesinde hem kamuoyuna ortak mesaj verilir hem de STK’lar birbirlerini daha iyi
tanir. Ortak kampanyalar, imza kampanyalar1 veya basin aciklamalari, acil bir
durumda STK’larin birlikte ses ¢ikarmasini saglar.

Unutmamak gerekir ki, sivil toplum alani rekabet degil dayamisma alanidir; nihai
ama¢ topluma fayda saglamak oldugu icin, aktdrlerin birbirini rakip gormeden,
miimkiin oldugunca esgiidiim i¢inde hareket etmesi ortak yararadir.

Tiirkiye’de STK’lar aras1 isbirligi kiiltiirii zamanla gelismektedir. Ozellikle
uluslararasi fonlarin tesvik ettigi konsorsiyum projeleri, birden ¢cok STK’nin bir arada
caligmasina vesile olmaktadir.

Ozetle, “birlikten kuvvet dogar” prensibi sivil toplum icin de gegerlidir. Uyumlu ve
koordineli bir STK igbirligi, savunuculuk faaliyetlerinde hiikiimetler veya sirketler
iizerinde daha fazla baski unsuru olusturabilir, kamuoyu olusturmay1 kolaylastirir ve
toplumsal sorunlarin ¢éziimiinii hizlandirir.

Kamu-STK Isbirligi

Kamu sektorii ile STK’larin isbirligi, demokratik ve kapsayici bir toplumun
vazgecilmez unsurlarindan biridir. Kamu-STK igbirliginden kastedilen, devlet
kurumlart (merkezi yOnetim, yerel yonetimler vb.) ile sivil toplum kuruluslarinin
ortak amacglar dogrultusunda birlikte c¢alismasi, iletisim kurmasi ve birbirini
desteklemesidir. Bu isbirligi, vatandaslarin ihtiyaglarinin daha kapsayicl, biitiinsel
ve verimli sekilde tespit edilmesinde 6nemli rol oynar. Zira STK’lar, toplumun
cesitli kesimleriyle dogrudan temas halindedir ve sahadan gelen sesi yansitirlar;
kamu ise karar alma ve kaynak saglama giiciine sahiptir. iki tarafin giiclerini
birlestirmesi, hem politikalarin halkin gergek ihtiyaglarina uygun bigimde
sekillenmesine hem de uygulamada bagar1 sansinin artmasina yol agar.

STK’larin kamu ile igbirliginde iki temel rolii oldugu sdylenebilir:



. Sosyal Rolleri: STK’lar, lyeleri ya da hedef gruplari adina onlarin
ihtiyaclarii dile getirir, savunuculuk yapar ve sosyal adalete katkida bulunurlar.
Ornegin engelli haklar1 alaninda bir STK, engelli bireylerin ihtiyaglarmi tespit edip
kamu kurumlarina ileterek sosyal bir rol oynar. Bu sekilde kamu hizmetlerinin daha
kapsayict olmasina destek olurlar.

. Demokratik Rolleri: STK’lar aym1 zamanda katilmec1 demokrasinin
aktorleridir. Hiikiimetin planlaria, yasal diizenlemelere katki ve katilim saglar;
politika olusturma siireglerinde danismanlik yapar veya goriis bildirirler. Ornegin yeni
bir kanun taslagi hazirlanirken ilgili STK’larin goriislerinin alinmasi, o yasanin hem
uygulanabilirligini artirir hem de kararlarin seffaf ve katilimcr bigimde alinmasini
saglar.

Kamu — STK isbirligi, etkin ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in de gereklidir. Devlet her
alanda tek basina yeterli olamayabilir, STK’lar yenilik¢i ¢oziimler, uzmanlik ve
esneklik getirebilir. Ozellikle sosyal hizmet sunumunda (egitim, saglik, yoksullukla
miicadele gibi) bir¢cok iilkede kamu, STK’larla ortak projeler yapar veya STK’lar
hizmet saglayic1 olarak yetkilendirir. Bu, vatandasa hizmetin daha hizli ve etkin
ulagmasini saglayabilir.

Tiirkiye’de son yillarda kamu-STK isbirligini gelistirmek i¢in g¢esitli adimlar
atilmaktadir. Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii gibi yapilar, STK’larin
kamu ile iliskilerini kolaylastirmaya calismakta; bazi bakanliklar biinyesinde STK
danisma kurullar1 olusturulmaktadir. Yerel diizeyde, kent konseyleri gibi
mekanizmalar STK temsilcilerini karar siireglerine dahil etmektedir. Ornegin
belediyeler, stratejik planlarmi hazirlarken kent konseyleri araciligiyla STK’larin
goriislerini almaya caligmaktadir. Avrupa Birligi siirecinde de Tiirkiye, kamu — STK
isbirligini gliglendirmeye yonelik ¢esitli eylem planlar1 hazirlamigtir (6rnegin 2019-
2021 Sivil Toplum Eylem Plan1 gibi).

Kamu-STK isbirliginin basarili olabilmesi i¢in her iki tarafin da bazi hususlara dikkat
etmesi gerekir. Giiven ve saygi ortami, isbirliginin temelidir. STK’lar, elestirel ve
bagimsiz kimliklerini korurken yapici bir dille kamuyla iletisim kurmalidir. Kamu
tarafi ise STK’lar1 seffaf ve hesap verebilir ortaklar olarak gérmeli, onlar1 karar
stireclerine dahil etmekten cekinmemelidir. Ayrica kapasite dengesizlikleri
durumunda (¢ok kiigiik bir STK’nin biiyiik bir kamu kurumu ile muhatap olmas1 gibi)
gerekli egitim ve destek mekanizmalart isletilmelidir.

Sonug olarak kamu ve STK isbirligi, toplumun sorunlarinin ¢éziimiinde birbirini
tamamlayan roller istlenen bu iki kesimin giiclerini birlestirmesi demektir.
Katilimer demokrasinin geregi olarak, vatandasin sesi olan STK’lar ile kamusal
otorite olan devletin ayn1 masada bulugmasi hem yoOnetisim kalitesini artirir hem de
toplumun ihtiyaglarina daha uygun ¢6ziimler bulunmasini saglar.

Siirdiiriilebilirlik ve Devamhilik
Siirdiiriilebilirlik, bir STK’nin uzun vadede varh@m ve etkisini devam

ettirebilme kapasitesini ifade eder. Devamlilik kavrami da benzer sekilde, kurumun
stirekliligini korumasi, faaliyetlerine kesintisiz devam edebilmesi anlamina gelir. Sivil



toplum kuruluslari i¢in siirdiiriilebilirlik, hedefledikleri toplumsal fayday: yillar boyu
saglayabilecek sekilde ayakta kalmalarim gerektirir. Pek ¢ok STK ne yazik ki kisa
bir faaliyet doneminden sonra kaynak yetersizligi veya kurucu ekiplerin dagilmasi
gibi nedenlerle faaliyetlerini sonlandirmak zorunda kalir. Bu yiizden siirdiiriilebilirlik,
STK yonetiminde kritik bir hedef olmalidir.

Bir STK’nin siirdiiriilebilirligini etkileyen baslica faktorler sunlardir:

. Finansal Kaynaklarin Cesitliligi ve Siirekliligi: STK’nin gelir akisinin
guvence altinda olmasi, en temel siirdirilebilirlik kriteridir. Sadece tek bir kaynaga
(6rnegin tek bir bagisciya veya tek bir projeye) bagimli kalmak riski artirir. Ornegin
finansmani i¢in yalnizca bagiglara giivenen bir kurulus, bagislarin azalmasi veya
kesilmesi durumunda siirdiiriilebilirligini saglamakta zorlanabilir. Bu nedenle STK’lar
gelir kaynaklarini ¢esitlendirmelidir: Bireysel bagislar, kurumsal sponsorluklar, ulusal
veya uluslararasi hibe programlari, liyelik aidatlari, kendi tiretimleri (kitap, tiriin satis
vb.) gibi farkli kanallardan gelir elde etmek, mali riskleri dagitir. Ayrica finansal
yonetimin seffaf ve planli olmasi, birikim yapilmasi, acil durum fonlarinin
olusturulmasi da devamlilik i¢in gereklidir.

. Giiclii Liderlik ve Organizasyonel Yapi: STK’nin yoneticilerinin vizyoner
ve isinin ehli kisiler olmasi, ayn1 zamanda kurum i¢i yonetim yapisinin saglamligi
stirdiiriilebilirlikte 6nemli rol oynar. Tek bir lidere bagimli yapilarin, o kisi
ayrildiginda dagilma riski yiiksektir. Bu nedenle yetki ve sorumluluklarin
paylasilmasi, ikinci kusak liderlerin yetistirilmesi Onemlidir. Yonetim kurulu,
dernekler i¢in, vakiflarda miitevelli heyet ve yonetim kurulu iiyeleri aktif ve kuruma
bagli olmalidir. Ayrica kurumsal belgeler ve siirecler oturmussa (6rnegin bir karar
defteri tutulmasi, gorev teslim protokolleri vb.), kisi degisimleri kurumu sarsmaz.

. Goniillii ve Uye Baghhgi: STK’nin insan kaynagmin siirekliligi de bir
devamlilik gostergesidir. Goniilliilerin ve iyelerin kuruma bagli kalmasi, yeni
goniilliiler kazandirilmasi, kurumsal hafizanin deneyimli kisilerce yeni nesillere
aktarilmas: stirdiiriilebilirlik agisindan degerlidir. Yiiksek goniilli devir orani olan
veya lyelerini elde tutamayan STK’lar istikrarli bir ¢caligma yiirlitemez. Bu nedenle
iyi bir goniillii yonetimi, motivasyonu artiracak uygulamalar (takdir, egitim, kiigiik
tesvikler) ve katilimei bir kurum kiiltiirli olugturmak kritik 6nem tagir.

. Uyum Saglama ve Yenilikgilik: Toplumsal ihtiyaglar ve dis ¢evre kosullari
zamanla degisebilir. Siirdiiriilebilir STK, degisen Kkosullara uyum saglama
yetenegine sahip olmalidir.

. Cesitlilik ve Kapsayiciik (DEI): STK’nin hem kendi yapist iginde, hem de
hedef kitle ve destekgileri bakimindan cesitliliZe ve kapsayiciifa 6nem vermesi,
uzun vadede daha genis bir topluluk tarafindan sahiplenilmesine yol agar. Farkli yas
gruplarindan, cinsiyetlerden, etnik kokenlerden insanlarin yer aldigr bir STK,
toplumun daha genis bir kesimine ulagabilir. Ayrica kapsayici bir dil ve yaklasim
benimseyen kuruluslar, degisen toplumsal hassasiyetlere uyum saglamakta
zorlanmazlar.

. Teknoloji ve Dijital Altyapi: Giiniimiizde teknolojiyi etkin kullanan STK lar,
hem operasyonel verimlilik saglama hem de gorliniirliik agisindan avantaj yakalar.



Ornegin iyi bir sosyal medya varlig1, cevrimici goniillii yonetimi platformlari, dijital
bagis araglar1 kullanan STK’lar daha genis kitlelere diisiik maliyetle ulasabilir.

Bunlarin yani sira, itibar yonetimi de onemlidir: Toplum gdziinde giivenilirligini
koruyan STK’lar, kriz donemlerini daha kolay atlatir, desteklerini kaybetmezler.

Sonug olarak, STK’larin siirdiiriilebilir olmas: i¢in kendi kapasitelerini siirekli
gelistirmeleri, dis kosullara uyum saglamalar1 ve ¢ok yonlii diisiinmeleri gerekir.
Stirdiirtilebilir bir STK, proje bazli diisiinlip birkag yillik 6mrii olan degil; nesiller
boyu yasayabilecek bir vizyonla hareket eden kurumlardir.

STK’larin Sosyal Medya Kullanimi

Glinlimiiz dijital ¢aginda sosyal medya, sivil toplum kuruluslar i¢in vazgecilmez bir
iletisim ve etkilesim aracina doniismiistiir. Ozellikle Facebook, X, Instagram,
YouTube gibi popiiler sosyal platformlar, STK’larin kitlelere ulagsmasinda biiyiik rol
oynamaktadir. Sosyal medyanin STK’lar acisindan 6nemi birka¢ baglik altinda ele
almabilir:

. Genis Kitlelere Erisim ve Goriiniirliik: Sosyal medya, cografi sinirlar
ortadan kaldirarak STK’larin mesajlarmi tiim diinyaya ulastirabilmesini miimkiin
kilar. Geleneksel medyaya c¢ikma imkani bulamayan kiiciik bir STK bile, iyi
kurgulanmis bir sosyal medya stratejisiyle on binlere seslenebilir.

. Topluluk Olusturma ve Etkilesim: Sosyal medya, STK’larin sadece bilgi
paylagsmakla kalmayip, ayni zamanda bir destek¢i toplulugu olusturmasina da
imkan tanir. Ozgiirce igerik olusturabildikleri bu platformlarda STK lar, takipgileriyle
bire bir iletisim kurabilir, onlarin yorum ve geri bildirimlerini alabilir. Bu interaktif
ortam, destek¢ilerin kuruma bagliligini artirir ve bir komiinite hissi yaratir.

. Hizhh Haberlesme ve Mobilizasyon: Sosyal medyanin en biiyiik
avantajlarindan biri, ani yakalayabilme kabiliyetidir. Acil bir durumda (dogal afet,
hak ihlali, ani gelisen bir giindem) STK’lar sosyal medya iizerinden aninda tepki
verebilir, kamuoyunu bilgilendirebilir ve destek toplayabilir.

. Maliyet Etkin Tanitim: Geleneksel reklam ve tanitim yontemleri (afigler, TV
reklamlari, brosiirler) biitcesi kisithh STK’lar i¢in ¢ogu zaman zorludur. Sosyal medya
ise biiyiik olctlide ticretsiz platformlar sundugu icin STK’lar burada diisiik maliyetle
yiiksek etki elde edebilir.

. Marka Kimligi ve Giivenilirlik: STK’larin sosyal medyay1 aktif kullanimu,
kurumsal kimliklerini genis kitlelere yansitmalart i¢in de 6nem tasir. Diizenli ve
kaliteli icerik treten, seffaflikla calismalarini paylasan STK’lar, toplum nezdinde
giiven olustururlar. Sosyal medya, STK'larin kendi kimliklerini topluma sunmalar1 ve
misyonlarini genis kitlelere anlatmalari i¢in 6nemli bir aragtir.

Sonug olarak, sosyal medya STK’lar icin ¢ok gii¢lii bir aractir, ama ayni zamanda
dogru kullanilmazsa riskler de barindirir (6rnegin yanlis bilginin yayilmasi, itibari
zedeleyebilecek yorumlar vb.). Dogru stratejiyle kullanildiginda ise STK’larin
kitleleri bilinglendirmesi, destek toplamasi, savunuculuk yapmasi ve kendi



toplulugunu insa etmesi icin benzersiz imkanlar sunar. Ozellikle geng nesillerin
bilgiye ve haberlesmeye biiyiilk oranda sosyal medyadan ulastigi diisiiniiliirse,
STK’larin bu alanda varlik gostermesi, gelecekteki destekeilerine ulasmasi agisindan
da kritik 6nemdedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve STK’lar

Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) c¢ercevesi,
yoksullugun sona erdirilmesi, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele, iklim
degisikligiyle miicadele gibi genis bir yelpazede hedefler icerir. Bu kiiresel hedefler
yalnizca hiikiimetlerin degil, sivil toplumun da etkin katilimin1 gerektirir. Nitekim
Tiirkiye’de son yillarda sivil toplum siirdiiriilebilir kalkinma konusunda giderek
daha bilincli hale gelmistir; 6zellikle Avrupa Birligi destekli projelerin de etkisiyle
bir¢ok STK, faaliyetlerini konu ile iliskilendirerek projeler gelistirmeye baglamistir.
Ayrica Tirkiye’nin BM’ye sundugu Goniillii Ulusal Goézden Gegirme raporlari
STK’larla is birligi icerisinde hazirlanmaktadir ve bu siirecte sivil toplum 6nemli
katkilar sunmaktadir.

STK’lar, siirdiriilebilir kalkinmanin yerelde hayata ge¢gmesinde ¢esitli alanlarda kritik
roller dstlenir. Ozellikle kadinlarin, genglerin ve c¢evrenin giiclendirilmesine
odaklanan ¢aligmalariyla 6ne ¢ikarlar:

. Kadin Odakh Cahsmalar: Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiliminm
artirmay1 hedefleyen STK’lar ve kadin kooperatifleri, yerel kalkinmaya dogrudan
katki sunmaktadir. Tiirkiye genelinde 300’iin iizerindeki kadin kooperatifinde,
kadin emegi iiretime, iiretim de katma degere doniisiiyor. Bu kooperatifler
araciligiyla kadinlar hem gelir elde etmekte hem de bulunduklar1 yorelerin ekonomik
dinamizmini gli¢lendirmektedir.

. Genclik Odakh Cahsmalar: Genglik alaninda faaliyet gosteren STK'’lar,
gencglerin toplumsal hayata aktif katilimini saglamak ve onlar1 giiclendirmek igin
projeler iiretir. Ornegin Toplum Géniillilleri Vakfi biinyesindeki gengler, 2022
yilinda 77 ilde siirdiiriilebilir sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmis; 360 proje,
622 etkinlik ve 42 yerel girisim hayata gecirerek bulunduklar: yerlerde sosyal fayda
yaratmislardir. Bu tlir ¢aligmalar, genglerin goniilliiliik yoluyla deneyim kazanmasin
saglarken yerel Olgekte sosyal sorunlara yenilik¢i ¢Oziimler liretilmesine de katki

yapar.

. Cevre Odakh Cahsmalar: Cevre STK’lar, siirdiiriilebilir kalkinmanin
cevresel boyutunda hem farkindalik yaratir hem de somut projeler yiriitiir. TEMA
Vakfi gibi kuruluslar, erozyonla miicadele, agaglandirma ve dogal varliklar1 koruma
alanlarinda genis goniillii aglariyla faaliyet gosterir.

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmek i¢in kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum arasinda giiglii isbirliklerine ihtiyac vardir. 2030 Giindemi’nin 17. hedefi de
farkli paydaslar arasinda ortakliklar1 tesvik ederek kalkinma cabalarini desteklemeyi
vurgulamaktadir. Tiirkiye’de bu kapsamda cesitli isbirligi modelleri gelismektedir.
Ozel sektdr tarafinda birgcok sirket, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yoluyla
STK’larla ortak ¢aligmalar yaparken; kamu kurumlar1 da bazi alanlarda STK’larla
protokoller imzalaylp danisma mekanizmalari olusturarak bu  isbirligini



kurumsallagtirmaya c¢alismaktadir. Bu ii¢lii isbirligi modelleri, her sektoriin kendi
giicli yanlarin1 bir araya getirmesi sayesinde kalkinma girisimlerinin etkisini ve
stirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

Yine STK’lar, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulagilmast icin politika
savunuculugu (advocacy) yaparak degisim silireclerini  hizlandirir. Kamu
politikalarimi etkilemek amaciyla kampanyalar diizenler, karar alicilara somut 6neriler
sunar ve gerektiginde ilgili paydaslarla miizakere ederek toplum yararina degisimler
icin baski olustururlar. Bunun yani sira STK’lar, bagimsiz izleme ve raporlama
faaliyetleriyle hesap verebilirligi saglar. Uygulamaya konulan politikalari, kamu
hizmetlerini ve Tiirkiye’ nin taraf oldugu uluslararasi taahhiitlerin yerine getirilmesini
yakindan takip ederek elde ettikleri verileri raporlar halinde paylasirlar. Boylece sivil
toplum, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda hem karar alma mekanizmalarini etkileme
hem de uygulamalarin seffafligini denetleme gorevini basariyla yerine getirmektedir.

Sonu¢

STK’lar isim ve g¢aligma alanlarini belirlerken kurumsal kapasitelerini gézoniinde
bulundurmalidir. Logolart ve kurumsal kimlikleri yine kapasitelerine ve yasal
cergeveye uygun diizenlenmeli, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun
olmalidir. Bunlara uymayan isimler ilgili kamu kurumlar1 tarafindan
onaylanmamalidir. Mesele Tiirk Milletleri Teskilati gibi bir ismin hig¢ bir yasal, tarihi,
kavramsal ger¢ekligi bulunmamaktadir. Tiirk Milleti tektir. Tiirk milletini ya da Tiirk
topluluklarin1 7 kisinin bir araya gelerek kurdugu bir dernek de temsil edemez. Yasal
statlisinde olmayan kavramlarin isim ve logolarinda kullanilmasi engellenmelidir.
Mesela ‘birlik’ yasayla belirlenmis 6zel bir statiidir ve bir dernegin adinda
kullanilmamalidir. Kamu STK isbirliklerinde kurumsal kapasite, yasal statii ve
yukarida ifade edilen kavramlar g6z onlinde bulundurulmalidir. STK’larin yaptig
proje ve etkinliklerde icerik tanimi yapilmali, ilgili bakanlik ya da kurumlarin
yonetmelikleri gdzetilmelidir. Ornegin; solen, festival, toy, kurultay isimleri altinda
yapilan etkinliklerin tanimlamalara uygun olmasi, yanlis kullanimlara izin
verilmemesi ya da kamu-stk igbirlikteliklerinde bunlarin gézéniine alinmasi
gereklidir. STK’larin kurumsal kapasiteleri ve temsil gii¢leri géz oniine alinarak ‘yasa
yapim siireci’'ne dahil edilmeleri gerekir. Bunun icin yapay zeka destekli entegre
programlar kullanilabilir. {lgili kurumlarin yasal denetimlerini sadece sekil ve maliye
acisindan degil, kurumsal kimlik, seffaflik ve toplumu yaniltma faaliyetleri acisindan
yapmalidir. Yerel yonetimler ve kamu kurumlari kendi ¢evresinde bulunan STK’larin
kurumsal kapasitelerini inga edici ve artirict egitim ve destek faaliyetlerinde
bulunmalidir. Kalkinma planlarinda vurgu yapilan yonetisim ve STK isgbirligi
konularima kamu kurumlar1 daha pozitif yaklagsmali ve verimli ¢alisma sahalarinin
ontlinii agmalidir.



